Ha ocnoBy wiana 81. 3akona o Oynerckom cucremy (,,Cia.rin.PC* 6p. 54/09,73/10,101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13, 198/13, 142/14, 68/15, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19) unana 10.
[IpaBuiHKKA O 3ajeIHUYKUM KPUTEPUjyMUMa U CTaHIAPIUMa 32 YCIIOCTABIbAkE, (PYHKIIMOHUCAHE
Y U3BEUITABAE O CUCTEMY (PMHAHCH)CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE y jaBHOM ceKTopy (,,Ci.ria.PC*
op. 106/13) umana 80. Craryra mkose, [llkoncku onbop je Ha cegnunu oxapxkanoj 29.04.2021.
TOZMHE jETHOTIACHO JOHEO

INPABUJIHUK O MTHTEPHOM ®UHAHCHUJCKOM YIIPAB/bAIBBY U KOHTPOJIN

1-OCHOBHE OJIPE/IBE

Yiaan 1

[Ipenmer oBor IlpaBuiiHUKA je peryiucame CUCTeMa MHTEPHOI (DUHAHCHjCKOT YIPaBIbamba
KOHTpOJIE pajia 1 nmocioBama OcHOBHE 1IKoIe ,,bpaha bapyx* (y nassem Texcty MHTepHa KOHTpOIA
IKoJIe) U JeuHrucamke 00aBe3HNX Hauelna KOjuMa ce MOpajy pyKOBOJUTH OPTaHU M 3aJOCICHU Y
IIKOJIM TIPU JOHOLICHY OJUIyKa, CTBapamy U HCIyHaBamby (HHAHCH]CKO-MATEepUjaTHUX o0aBes3a,
Kopumheme jaBHUX Cpe/ICTaBa M H3BpIIaBama APYTrHX PAJHHX HIIU MIPOITUCAHUX 00aBe3a.

Yiau 2

CucreMm (pUHAHCITjCKOT yMpaBJbakba H KOHTPOJIE j& CBEOOYXBAaTHU CHCTEM MHTEPHUX KOHTpOJIA
KojuMa ce, yrpanJsbajyhn pusuiiuma, 06e30elyje pasymro yBepeme 1a he ce y ocTBapuBamy HJbEBA
OyueTcka U pyra cpeacTBa (COMCTBEHU MPUX0]) KOPUCTUTHU MPABUIHO, EKOHOMUYHO U €(PUKACHO
mTUTEhH TaKo MpeaMeTHa CPEICTBAO] TYOUTKA, 3JI0yNOTPeOe U 1ITeTe.

Cucrem (UMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkhba U KOHTpOJIE TIOMake pyKoBOACTBY Illkone na xopHCTH
OylieTcKa CpeICTBay CBPXY 3a KOjJy CYy HAMEHEHA, y CKJIaly ca 3aKOHOM.

Yiaan 3
[TojmoBH Koju ce KopucTe y oBoM [IpaBmiIHEKY UMajy cienehe 3HadeHe:

(pMHAHCHjCKO ynpaB/balke M KOHTPOJA - OpraHu3yje ce Kao CBEOOyXBaTaH CHCTEM
MHTEPHUX KOHTPOJIA, KOJU CE€ CIIPOBOJM IMOJUTHUKAMa, MpolieypaMa U aKTUBHOCTUMA
KOj€ YCIOCTaBJba JUPEKTOP IIKOJIE, Ca 3aJJaTKOM Jia C€ y3 OJrOBOPHOCT CBUX JIHIA Y
Koy 00e30eu OCcTBapUBambe IMJbEBA IIKOJIe- MOCIOBakE Y CKIALy ca MPONHCUMA,
MHTEPHUM aKTHUMa IIIKOJIE U YTOBOPHMA.

aJIeKBATHU CHCTeM (PMHAHCHjCKOT YNIPaB/bakha U KOHTPOJIE - pucyTHH cy y [konu u
OHM Yy pa3yMHO] Mepu 00e30el)yjy yBepeHOCT Aa mocToju e€(pEeKTHBHO YIpPaBJhamhe
pm3unmMa, Te na he ce 1HJbeBd u 3amaim Illkorme octBapuBath Ha edukacan u
€KOHOMHWYAaH Ha4YHH.



A00po (HAHCHjCKO yNpaB/bame OJHOCH CE HAa 3aXTEB Jla CE JO3HAYCHA jaBHA CPEIICTBA
TpOIlle U HUMa YIpaBiba y CKIaLy ca MPUHIUITHMA eKOHOMUYHOCTH, ¢(EKTHBHOCTH U
e(pUKACHOCTH.

PHM3HK TIpeacTaBiba BepoBaTtHohy na he ce aecutu oapehenu norahaj koju 6u Morao uMaTu
CYIpOTaH YTHIIaj Ha ocTBapuBame IusbeBa Illkose. PusHk ce mepu kpo3 moryhHocT
HaCTyIlamba BErOBUX MOCIEANIIA H BEpOBATHONY JeIIaBamba.

Mel)yHapoaHM cTaHAapAM HMHTEpPHE KOHTPOJIE OJHOCE Ce Ha CTaHjuapae yckiaheHe ca
CMepHHIIaMa 32 WHTEPHY KOHTPOIY y jaBHOM ceKkTopy MelhyHapomHe opranuzaimje
BpxoBHUX peBu30opckux nHcTHTyIMja (INTOSAL)

PYKOBOJAHJIAIl KOPHCHMKA JaBHHUX CpEJCTaBa j€ ITUPEKTOp IIKOJE KOjU PYKOBOAH
[IOCJIOBAH-EM IIKOJIE.

yHpaB/bauyka OArOBOPHOCT PYKOBOAWJIALA j€ OITOBOPHOCT AMPEKTpOpa IIKOJIE 32
(dbuHaHCHjCKe, YIIpaB/baukKe U MPOTrPaMCKe HAJIKHOCTH KOj€ CY jOj IPEHETE;

ynpaB/bame PU3HKOM OJIHOCH CE HA MOCTYIAaK HICHTU(HUKOBAMbA, MIPOICHY H KOHTPOIY
pHU3HKa ca IMJbeM Jia ce 00e30e1u pa3yMHayBepeHOCT Aa he OUTH JOCTUTHYTH IIUIbEBU
Ixoue.

€KOHOMHUYHOCT II0/IpasyMeBa Ja CpeACTBA KOje IIKOJa YNoTpeOshaBa 3a peanu3aliy]jy
1ocjaoBa M 3ajataka Oyny OJlaroBpeMeHO JOCTYIHA, y oAropapajyhuM KosmdyuHama,
oJropapajyher kBajiuteTa 1 1o HajlOBOJbHU]O] LIEHU.

e(peKTMBHOCT 3Ha4yM NOCTH3ame HajOOJber oAHOca u3Mel)y ynmorpeOJbeHHX cpeicTaBa U
IIOCTUTHYTUX pe3yiTara.

epukacHoOCT npecTaB/ba OJHOC H3Mely MOCTUTHYTHX pe3yiTara v npeaBul)eHux mMubeBa.

HumbeBn, 3axanu U GPyHKLNje HHTEPHE KOHTPOJIE

Yian 4

VMHTEpHOM KOHTpPOJIOM OCUTypaBa ce e(EeKTUBHOCT M e(HUKAcHOCT paja M IIOCIOBama,
MOY3aHOCT (PMHAHCHU]CKOT M3BEIITAaBama, TPAHCIIAPEHTHOCT M3BEIITaBamba O paay M MOCIOBABY,
yckialjuBame akTUBHOCTII C PEJIEBAHTHUM 3aKOHHUMA U TPOIIMCUMa O peanu3aluju roaummser [nana
pana mKoe.

3a ycnocraBibame, OfpXkKaBambe U PEJOBHO a)XypHpame cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U
KOHTpOJIE, OATOBOPAaH j€ JAUPEKTOp IIKOJE - PYKOBOJAWIALl KOPHCHHKA jaBHHX CpEACTaBa.
PykoBoaunan KOpPHCHHKA jaBHMX CpeACTaBa MOXE IPEHETH HAJUIEKHOCT 3a YCIIOCTaBJbabe,
OJlpKaBame M PEIOBHO aXypHpame crucreMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE Ha JIMIA Koje
OH OBJIACTH.

Yiaan 5
HHTEepHY KOHTPOJTY Kperpa M CIIPOBOIU TUPEKTOP IIKOJIE, OpPraH yIpaBibama, U 3alOCIICHH.

WNHTepHa KOHTpONa jeé OpPraHM3aIMOHO HE3aBHCHA O JCNATHOCTI KOjy pEeBUIHpA, Hije JE0
HUjETHOT TIOCJIIOBHOT MPOIIECca, OJHOCHO OPTaHNU3aI[HOHOT Jieja IIKOJIE.



DyHKIIHOHAIHA HE3aBUCHOCT MHTEPHE KOHTPOJIE ce 00e30elyje caMOCTaTHUM OJTydYUBAHEM O
MOJIPY4jy KOHTPOJIC HAa OCHOBY MPOIICHE PU3HKA.

Yian 6

OcCHOBHHU 3aJ]aTaKk HHTEPHE KOHTPOJIE j€ /1a € ’hbOME KOHTPOJIUIIE CUCTEM (PYHKITMOHHC A pajia
U TIOCIIOBaka M OCHTYpa, IIPe CBera MPEBEHTUBHO JICNIOBAE Y IIMJbY CIIpeUaBamba HACTAjamha MU
yTBphUBama HEMPAaBWIHOCTH M TpelIaka y paay I MOCIOBamY, M JaBambe MPEiora 3a BUXOBO
OTKJIAFhambe.

YcnocraBibame cUCTEMa UHTEpHE KOHTPOJIE 3aCHHBA C€ HAa OCHOBHOM 3aXTEBY Jla TPOLIKOBU
(GyHKITHOHHCAaa He Mperase IIaHIpaHa CpeCTBa.

CucreM HMHTEpHE KOHTpose Tpeba Ja oOyxBaTW HIHPOK CHEKTap crnenu(uuHUX Hpoleaypa
MOCJIOBamka U aKTHBHOCTH CBHX CTPYYHHUX CIYXOH, cTpy4uHux Beha, cekperapujat u OMOIMOTEKY ca
3a7aTKOM Jla ce 00e30enu yBepeme Ja CBOje IMJbEBE OCTBAPYjy Y CKJIagy ca IUIAHHPaHUM
aKTUBHOCTHMA.

IMpoueaype

Yaaun 7

[Tpoueaype cy €0 MOCIOBHHX Ipoleca Koje JeTajbHHje OMUCY]jy TMOjeTHHE KOPaKe U JeIIOBE
mporieca 3aBUCHO O] cioxkeHocTu. CBaka mpoleaypa MMa 3aceOHO HU3 aKTHBHOCTH OJIHOCHO
KOHTPOJIHUX PaJilbh Koje ce 00aBibajy Ja Ou ce MOCTHrao pesyiaraTr nocrymnka. [Ipomemxypom ce
neTajbHUje NePIHUITY U pa3iiaxy MOCIOBH Y MPOIIECYy.

BPCTE UHTEPHE KOHTPOJIE

OcHOBHE HHTEpHE KOHTPOJIe

Yian 8
CucreM HHTEpHE KOHTPOJIIE IeTU CE€ Ha TPU OCHOBHE 00J1acTH:

aJIMMHHUCTpaTHBHA KOHTpOJa
padyHOBOJCTBEHA KOHTPOJIA
ylpaBJbauka KOHTpOJIa

AJIMMHHUCTPATUBHA HHTEPHA KOHTPOJIA

Yiaan 9
AJMUHUCTpAaTUBHA MHTEPHA KOHTPOJIAa 00yXBaTa MUCAaHEe MPOLEAYpe KOjUMa Ce MPOTHCY]e:

HAYH [PUjeMa U OTIpeMarba HHTEPHE M eKCTePHE MOIITEe

HAYMH pa3BpCTaBama U JUCTPUOYHpama Crruca YHyTap CIIyKOH IIKoJIe

HAYHMH U POKOBE 00paJie Cruca U JOKyMEHTAI’je

oBepa U AUCTpUOyIMja cIyKOEeHUX MPOIMKca, IOCIOBHA KOPECIOACHIIN]a

u3paja, YyBame, yrnorpeda u yHHUIITABAKkE TIeUaTa,

OpraHm3alyja mocjaoBa Mo OpPraHU3alHOHUM jeTHHUIIaMa,

nmojena Jy>XKHOCTH, OJTOBOPHOCTH W o0e30eheme HecrojHaocTH oOaBe3a, 3agaTaka |
dbyHKIHja.

MIPOIIEC JIOHOIIEHa OJTyKa U Hape0u,

HAYMH apXUBHpamba 1 4yBama JOKyMEHATa,



Hpaherbe, HaA30p, KOHTPOJIMCALE U OLICHA paaa 3all0CICHHX,
(bHBHqKa KOHTpPOJIa HaZl UMOBHHOM.

PauyHOBOJACTBEHAa HHTEPHA KOHTPOJIA

Yaan 10

PauyHOBO/ICTBEHO] MHTEPHOj KOHTPOJIU MOy CBE TPAHCAKIIITjE pauyHa IPUX0ja U pacxo/ia,
pauyHa (MHAHCHUJCKUX CPEICTBA U o0aBe3a, pauyHa (pUHAHCHpama Kao H yrnpaB/bakbha UMOBHHOM
IIKOJIE.

PauyHOBO/ICTBEHA MHTEpHA KOHTPOJIA CE OPraHU3yje Kao CUCTEM MpOIeypa U OATOBOPHOCTH
CBUX JINA YKJbYYEHHX Yy ()MHAHCHjCKE TOCJIOBHE IpoIlece IIKOJIE M 00yxBaTa Mepe Koje ce
peIy3uMajy y [ubYy:

3allITUTE CPEJICTaBa O] IPEKOMEPHOT TPOIICHa, 3710yNnoTpeda HIlM HeeuKacHe yrnoTpeoe;
o0e30ehema moy31aHOCTH U BEPOAOCTOJHOCTH PadyHOBOJICTBEHUX ITO/IATAKA,
00e30ehera u3BpIIeHa MOCIOBa Yy CKJIay Ca JOHETUM OJITyKamMa M YCBOjeHOM HOJIUTHKOM;

OncHa pajia CBUX 3aII0CJIEHIX pyKoBOAUIIALlAa U OPTaHU3AIIMOHUX NCJIOBA Y OKBHUPY HIKOJIC.

CBaka mocJoBHA MPOMEHa, OJIHOCHO TPaHCAKIIKIIMja qa Ou Omina BepoaocTojHa Tpebda aa mpohe
yetupu ¢aze u To:

J1a je MpOIHCaHO 0100paBamke HACTAaHKA TAKBE MOCIOBHE MTPOMEHE;
na Oyzae omoOpeHa o] oBIamheHor, HaIe)KHOT PYKOBOJINOIIA;

na OyJie U3BpIIICHA;

Jia je eBHJICHTHpPaHay MOCIOBHUM KEbHUTaMa.

PauyHoBO/ICTBEHY KOHTpOJIy 00aBJbajy JIMIIa 3alocieHa Y pauyHOBOACTBY. [lo cymTuHu u
METOOJIOTHJU JEJI0Bakha PAauyHOBOICTBEHA KOHTPOJIA je YBeK TeKyha KOHTpoJIa.

Ynpap/bauka HHTEPHA KOHTPOJ1a

Yoaau 11

Yrpassbauka HHTEPHA KOHTPOJIa 00yXBaTa MucaHe MpoIleIype Be3aHe 3a YIpaBibamke, OJHOCHO
yIpaBJjbauyke KOHTPOJIHE IMOCTYIKE KOJUMa C€ MIPOITHCY]Y:

MpaBUJIa U METOJIE 32 JOHOILIEH-E OJJTyKa Be3aHHUX 3a MOCIOBHY, (UHAHCH]CKY ONEPaTUBHY
MTOJINTHKY;

YCIIOCTaBJbakhe KOMYHHKAIIH]€ KOja Tpeda 1a OCUTypa J1a CBH 3a0CIICHH /1]y CBOj IOITPHUHOC
y AeduHuCcamy U CHpoBOhermy MOCIOBHUX NOJMTHKA M Mpolenypa Koje yTHdy Ha

BHXOBE 00aBe3e U OATOBOPHOCTH;,

yTBphUBame palHUX 3a/1aTaka, oBjanthema U OJrOBOPHOCTH TI0jeINHAIIA;



METOJ UICHTU(HKOBAA PU3UKA U YIIPABIbALE HHMA;
METOOJIOTH]ja 32 OLCHHBAKE YCIECITHOCTH y OCTBapuBamby (DYHKIMOHAIHUX, TUMCKHUX,
IPYNHUX U MOJeAMHAYHUX 3aJaTaka KaKO OPraHU3allMOHMX jeJHHHIA TaKO U CBAKOI

M0jeTHHIIA.

VYrpasspauka KOHTpoa 00yxBara cBe Tekyhe KOHTPOJIe U3 001aCTH OIMIITET YIIPaBJbarkha MIKOJIe
U KCTAa je peryjHCaHa HHTEPHUM aKTHMa.

Onuru ¥ cnen(pUYHU KOHTPOJIHH MOCTYIIH

Yaan 12
OMnITH KOHTPOJIHY MOCTYIIIHU IPEACTaBIbajy MOCEOHE EKCTEPHE MOJIMTUKE U MTPOIEAYPE.
Crenn(uyHN KOHTPOJIHH TOCTYIIM PE3yaTaT cy chenu@uyHe MOJUTUKE U MPOIeIype
yTBph)eHE 011 cTpaHe opraHa ynpaBbamba H PYKOBOh)CHba IIKOJIE 32 CBAKY OPraHU3aIllMOHY jESAHHUILY
oceOHO.
Crienin(yn9HU KOHTPOJHY ITOCTYIIIH 00yXBaTajy:
W3BEIITABALE, IIPETJIC] U 0,100paBake;
MpOBEpaBamke payyHCKE TAYHOCTH €BHUJICHIIN]A;
KOHTPOJIMCAke aluTMKaIlfja U OKPYKemha HHPOPMAITHOHUX CUCTEMA;

ynopeI)HBaH)e noaaraka mu3 BJIACTUTHX CBI/I)IGHIII/Ija ca rnmoganruMa n3 CKCTCPHUX U3BOpa,

ynopehuBame pe3yaTara onrca MaTeprujaIHuX CPeACTBa, HOBUAHUX CPE/ICTaBa, XapTUja OJf
BPEJIHOCTH M 3aJIMXa ca PAYyHOBOJCTBEHUM €BHJICHIIM]aMa,

OrpaHUYaBamk-€ HEMOCPEIHOT (PH3UYKOT MPHUCTYIIA CPEACTBHMA U €BUICHITHjaMa,
MIPOBEPABAHE PAUYHOBOJICTBEHE TAUHOCTH €BHJICHIIH]A,

KOHTpoJIa Oarajue,

Boheme n aHanu3a 30UpHUX padyHa U OpyTo OuiaHca,

ynopehrBame 1 aHaJIM3a OCTBAPEHOT (PMHAHCH]CKOT pe3yJiTaTa ca INIaHUpaHUM W3HOCHMA,

ycMepaBame - oBpahaj BUIIKa HOBYaHUX CPEACTaBa OCHUBAUY.
KOHTPOJIHHU OKBUP

KommnonenTte HHTEPHHUX KOHTPOJIAa

Yaan 13

KoHTposHn okBHp NpeacTaB/ba yOOJHWYECH CHCTEM KOHIENaTa KOju oOyxBaTa CBE €JIEMEHTE
WHTEPHUX KOHTPOJIA.



Cuctem (UHAHCH]CKOT yIpaBJbarkba U KOHTPOJIE 00yXBara MET eJeMeHaTa Koju ce MehycooHo
MPOXKUMA]Y:

KOHTPOJIHO OKPYXKEHE
yIIpaBJbake PU3ULIIMA
KOHTPOJTHE aKTUBHOCTH
nH(pOPMHCakE U KOMyHUKAIMja

npaheme U mpoleHa cucTeMa

Yuan 14
KoHTposHO OKpyX)eme moapasymeBa:

JMYHU U TPO(ECHOHATHN UHTETPUTET U €TUYKE BPEITHOCTH PYKOBOJICTBA U 3AIOCICHUX Y
IIKOJIM, PYKOBOhEH€ M HAUMH YIIPaBJbaba IIKOJIOM,

onpehuBame MHCHje ¥ [HMJbEBA,0pPTaHH3AIMOHY CTPYKTYPY, VYCIIOCTABJbAKE IOEIe
OJITOBOPHOCTH M oBJNamhema, Xujepapxujy U jacHa mpaBuia, ob6aBese, mpaBa U HUBOE
H3BCINTABaKka; MOJIUTUKE H MPAKCY YIPaBbamkbalbyICKUM PeCypcuMa; KOMIIETEHTHOCT
3aMoCJIeHUX.

Ynpas/bame pusunumMa

Yaan 15
VYnpassbame pu3nLMMa 00yXBaTa HACHTU(UKOBaHkE, TPOLIEHY U KOHTPOJIY HaJl MOTEHIINjaTHUM
norahajuMa U cuTyaljama Koje MOTy UMaTH HEraTuBaH eeKkaT Ha OCTBapeme I1JbeBa IIKOJIE, ca
3aJJaTKOM J1a IpY’Ke pa3yMHO yBepaBame /1a he TH LnJbeBU OUTH peaTn30BaHu.

Puzunu cy crBapHu uinu Moryhu oralaju Koju yMamyjy MOCTU3amkE 3al[PTaHUX [IMJbEBA IIKOJIE.

CBe KOHTpOJHE palibe y CUCTeMYy WHTepHE KOHTpOJIE, Ca acleKTa CBpXe HHXOBOT M3BONEHma
CBpCTaHe Cy y cienehe BpcTe HHTEpHE KOHTPOJIE:

MIPEBEHTHBHA KOHTPOJa KOja MMa3a LUJb MIPEBEHTUBHO yMambeHhe HUBOA PU3UKA 3a M0jaBy
HE3aKOHUTOCTH, NIpeBape, OTyhemwa U JIOLIEr yIpaBjbamka pecypcuma,

pazoTkpuBajyha KOHTpOJa KOjOM c€ OTKpPHBajy Beh HacTajie HEMpaBWIHOCTH, IpeEBape,
otyhema WIH CTydajeBH JIOIIET YIIPaBbalkba PECYPCUMA;

KOpDEKTHBHAa KOHTpOJIa KOJOM c€ YTBplyje NOTIYHOCT, Ta4yHOCT, AayT€HTHMYHOCT H

MPAaBUIHOCT peanu3alije IUIaHa KOPEKTHBHUX Mepa 3a OTKIIAmbame HENPaBHIHOCTH
KOHCTaTOBAaHUX Y TOKY IIPEerJie/la 1 HUHTEPHE KOHTPOJIE.

Ynaan 16



Pamu Bpriema akTHBHOCTH W3 WiaHa 15, MUPEKTOp IIKOJE yCcBaja CTPATErHjy yIpaBibamba
PHU3UKOM, KOja c€ aXXypupa CBake 3 TOoJWHE Kao M y ClIy4ajy KaJa c€ KOHTPOIHO OKPYKCHE
3HAYajHU]e U3MEHHU.

Kontpone koje ciryxe 3a cBoheme pu3rKa Ha MPUXBATIGUBU HUBO MOPajy OUTH aHATTU3HPAHE U
aXypupaHe HajMambe JeTHOM TOTUIIIILE.

KoHnTpo/ime akTHBHOCTH

Ynaaun 17

CBpxa KOHTPOJHHMX AaKTHBHOCTHU je JJa C€ OCUI'ypa 3aKOHMTOCT y IOCJOBambYy, €KOHOMHYHO,
e(pUKaCHO M MPaABHIIHO pacliojlaramke NPUXOJUMa, pacXxoaArMa, MMOBUHOM M 00aBe3ama, OJJHOCHO
CIpeyaBamke HE3aKOHUTOCTH, HeoBiamheHO OTyhewme U IMOCTylama ca MMOBHHOM U JIPYIHM
pecypcuma ¢ KojuMa LIKOoJIa pacroiaxe.

Kontpona o0yxBara nucaHe MOJIMTUKE U MPOLEIYpe U HBUXOBY IPUMEHY, YCIIOCTABJbEHE /1a
MIpYX€e pa3yMHO YBEpaBab€ /1a Cy PU3MIIM 3a IOCTU3AakE IUbEBA OIPAHUYEHH Ha IPUXBAT/bUB HUBO
neduHucaH y mpolueaypaMa 3a yrpasibame puzukoM. CripoBojie ce y AKaJeMHjU, Ha CBUM HUBOUMA
1 (GYHKITHjaMa O] CTPaHE CBUX 3allOCIICHUX Y CKJIaly ca yTBp)EHUM ITOCIOBHUM IIPOIIECOM U OTIUCOM
noca.

KoHTposiHE akTHBHOCTH 00yXBaTajy:

[Toctynke onoOpema, MOCTYIKE MpeHoca OBjanhema 1 0ATOBOPHOCTH,

[Toneny ny*HOoCTH H IpeHOC oBJamhema Kako OU ce OHEMOTYhHJIIO JeTHOM JIUILY J1a Y UCTO
BpeMe OyJie OJIrOBOPHO 3a ayTOpHU3allUjy, HW3BPIICHE, KHUXKEHE U KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH,

CucreM aymor notnuca y Kome HujeHa obaBe3a He MOKe OUTH Mpey3eTa WIK U3BPILEHO
wiahae 0e3 ToOTHHCa JAMPEKTOpa INKOJEe M PYKOBOAHOLA  (prHAHCH]CKO-

pauyHOBOJCTBEHE CIIy:KO€ MM Jpyror OBJIamheHor JIMLA O] CTPaHe IUPEKTOpa IIKOJIE.

[IpaBuna 3a mpuctyn cpeicTBUMa U MH(pOpMalujama, MPeTXOJHY MPOBEpY 3aKOHUTOCTU
KOj€ CIPOBOJIM JUPEKTOP LIKOJIE WK OBJAINEHO JIUIIE KOj€ OH OJpEeaH,

[Ipouenype NOTHyHO UCTIPABHOT, TAYHOT U OJIarOBPEMEHOT KEbMKEHha CBUX TPAaHCAKIIK]a,
W3BpiaBame v nperiea akTMBHOCTH-TIPOLIEHY €(EeKTUBHOCTH U €(pUKAaCHOCTH TPaHCAKIIH]a,
Iloctynke ynpasibama JbyJICKUM peECypcuMa,
[IpaBuia TOKyMEHTOBama CBUX TPAHCAKIMja U MOCIOBA BE3aHUX 32 aKTUBHOCT IIKOJIE.
Kontporne ce Mory kiacupHKOBaTH Kao: IPEBEHTUBHE ( CIIpeyuaBajy MojaBy MpoIycTa, rpeaka
U HEMpaBWJIHOCTU) JIeTeKIMOHE ( OTKPHUBAjy M MCIpPaBibajy TpelIke U HEMPaBUIHOCTH)

JTUPEKTUBHE(ITOJACTUYY paJhe¢ HEOMXOHE 32 OCTBAPHBAKE ITUJbEBA) U KOPEKTHUBHE ( HCIIPaBJba]y
JIETEKTOBAHE T'PEILIKE).



CBako oJCcTyname 0] CTaHJapAHE MPOLEAYpe MOpa Ce ONpaBAaTH, J0Ka3aTH M MPABOBPEMEHO
0 TOME YyIo3HaTh ocoOe Koje cy ominantheHe 3 ajgaBame OBjamhema 3a TakBa MOCTYIamba OJHOCHO
HEMPUMEHE CTaHJapHEe MpoIeIype.

CBe KOHTPOJTHE aKTUBHOCTH MOpPajy OUTH JOKYMEHTOBAHE, OJJHOCHO HEOIIXOIHO j€ JIa TIOCTOj!
Tpar KOHTpOJE, KO je M Kaja KOHTPOJIUCA0 M TO MPEKO MOCEOHMX KOHTPOJIHMX JIHMCTa, oOpa3zala,
dbopMynapa, eICKTPOHCKUX 3aIKca CIIPOBEICHUX KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTH.

CBe KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH, TIOCTYIIIM U MEpe Koje oHe 00yXBaTajy, Kao M HA4WH Ha KOjU ce
npUMemyjy ¥ KojuM (a3ama mporeca, Ko je oBiamheH W OJIroBOpaH 3a HUXOBO CIPOBOheme
J€TaJbHO je ypeheHo y MHcaHuM MHTEPHUM aKTHMa U IpoLeaypama.

HNudopmanuje 1 KOMyHUKaNuja
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Baxxnoct nndopmanuja u kKoMyHukaiuja (ko npeHocu uHdpopmaiigje, Kome NpeHocH U Ha KOju
Ha4YMH) KOjuMa ce nH(popmalmje MpeHoce JUPEKTHO j€ BUJbUBA y MPOIIECY TOHOIICHA OITyKa.

Nudopmucame n koMmyHUKanuja o0yxBarajy:

WnentudukoBame, MPUKYIJbAKE U JUCTPUOYLIH]Yy Y oapeheHoM OOJIHMKYy U BpPEMEHCKOM
OKBHpY, MOY3JaHUX M HCTHHHTUX HMH(popManuja Koje omoryhaBajy 3amocjieHHMa Ja
pey3My OJrOBOPHOCTH;

EQexkTHBHO KOMYHUITHpamEe-XOPH30HTATHO H BEPTHUKAIHO, Ha CBHM XMWjE€PAPXUjCKUM
HUBOMMAa KOPUCHKKA JaBHUX CPECTaBa;

Wsrpanwy oarosapajyher mHpopMalmoHor cucremMa Koju omoryhaBa Ja CBH 3allOCIIE€HU
MMajy jacHe M MpEeLu3He 3a/1aTKe U MHCTPYKIIMj€ O BbUXO0BO] YJIO3U M OITOBOPHOCTUMA Y
Be3U ca (PMHAHCH)JCKHM YTPaBJbalbeM U KOHTPOJIOM;

Kopumheme nokymeHTanuje M CUCTeMa TOKa JOKyMEHTalMje KOoju oOyXxBaTa IpaBHIIA
Oenexema, u3paje, ynorpede u apxuBrupama JOKYMEHTAIIH]E;

JIoKyMeHTOBame CBHX IMOCIOBHHX Ipolleca M TpaHCaKIMja paad u3paje ojrorapajyhux
PEBU30PCKUX TParoBa 3a Haariaename ( HaJ30p);

VYcnocTaBbame e(EeKTUBHOT, OJaroBpeMEHOr M TOY3/aHOI CHUCTEMa H3BelITaBarba
yKJby4dyjyhu HUBOE M POKOBE 3a H3BEILITaBaWkE€, BPCTE€ M3BEILITaja KOjU CE MOIHOCE
PYKOBOJICTBY ¥ HaUMH H3BEIITABaKkA y CIIy4a]y OTKpHBamWba Tpelllaka, HEMPaBHIHOCTH,
norpeuHe ynorpede cpeacraBa 1 nHpopMmaluja, npeBapa U HeA03BOJbEHUX PATbU.

[Moctynuu nHpOpMHUCama Cy UHTEPHU U €KCTEPHHU.

WuTepHu noctynuu MHGOPMHCAkba Cy CBH OHH IMOCTYILHU KOjU C€ KOPUCTE KOJ MPUMEHE
YIpaBJbauKUX, AMUHUCTPATHBHUX M PAadyHOBOJICTBEHUX MPOIENypa Y OKBUPY KOJUX
3aIl0CIICHU HETIOCPEIHO Y CKIIaAy ca OBJaIhemhuMa UiTH MPEKO MPETIOCTaBIbEHUX, 1a]y
JPYTUM 3all0ClIEHUM 00aBelITEeka O] 3Hayaja 3a pajl MIKoJIe y CKIaTy ca 3aKOHHUMA.

Excrepnu moctynim napopmMucama 0HOCE Ce Ha CBe KOPUCHUKE (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja,
nmoJlaTaka W JIOKyMeHaTa MPOHMCTEKINX W3 aIMHHUCTPATHBHHUX, PAYyHOBOICTBEHUX U



MHTEPHUX MpolLeypa ykibydyjyhu prunaHcHjcke n3BeTaje, nojarke 1 JOKyMeHTe KOju

ce MOCeOHUM aKTHMa IPE3CHTUPAjy WM JO0CTaBJbajy Ha YBUA HIU Kopuiiheme
Ha/IJISKHUM MHCTUTYIMjaMay CKJany ca opiamhemruMa H BaxxehHM nponucuma.

Excrepro uHdpopmucame tpehux crpana o6aBjba ce Mpeko BeO CTPAHMIIEC HIKOJE M IPYTHX

Menuja. [loctynim KoMyHHUKaIMje MOAPa3yMeBajy yCIOCTaB/bamke ehUKaCHUX Ipoleaypa op3or H

edUKacHOT U3BpIlIaBamka 33aTaKa, y3 OCUTypame Hajkpaher u HajepukacHUjer HauHHA Mel)ycoOHOT

JOKYMEHTOBAHOI' KOMYHUIIUPAKLE PYKOBOAMOINA, HEIIOCPECAHNX KOMYHUIMpPamka PYKOBOAMOIA HA
CBUMM HHMBOHMMA U 3aIIOCJICHUX 3aJY>KCHUX 3a U3BPLICHHC 3alaTaKa.

IIpaheme u npouena cucrema (Haa30p)
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[Ipaheme u mnporena cucrema (Hag30p) oOyxBara yBoheme cucTeMa 3a HaATIeHame
(MHAHCH]CKOT YIPaBJbaba U KOHTPOJIE MPOLIEHOM a/IeKBATHOCTH M H-ETOBOT (DYHKITHOHUCAMA.

Hanzop je 1eo cBakoJHEBHUX aKTHBHOCTH PYKOBOJICTBA HAa CBUM HUBOMMA aJid Takole oOyxBara
Y OJIBOjEHA TIEPUO/IITUHA OICHUBAKa IIyTEM MEXaHW3Ma Kao IITO je CaMOIpOLIeHa, KaJia 3ar0CICHU
OJITOBOPHH 3a ofipel)eHe aKTUBHOCTH YTBPYjy €UKACHOCT KOHTPOJIE 3a JIaTe aKTHBHOCTH.
[ToTpe6HO je HamB3upaTH PUHAHCH]CKE, ONIEPATUBHE U IPYre YIMHKE KaKo O Ce OCHUTYpaIo:
Jla 3amocneHn pa3ymejy CUCTEME H MPOIeIype YCTAHOBJbEHE OJ1 PYKOBOJICTBA;
TauHo U eprkacHO o/IpIKaBaEk-E U U3BPIIIABALE [10/IaTaKa, CHCTEMa U CPaBHHBAMKbA;
HcnymaBame MonMuTHKA, peiociiesia, POKOBA U IIUJbEBA;
NnentudukoBame moapydja ciadbocTi Kako OM ce CKpeHyJsia MaXkkha pPyKOBOJICTBA Ha bUX;
OTkpuBame rpemnaka, 310ynorpeda u npesapa.

[Ipeny3umame oarosapajyhux KOpeKTUBHUX Mepa

[Ipahemwe u npoleHa cucrtema ce 06aBjba TeKyhuM yBHJIOM, CaMOIIPOLIEHUBAKBEM U HHTEPHOM
PEBU3H]OM.

PAJTHA I'PYIIA 3A YBOBEILE U PA3BOJ CUCTEMA ®YK
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JlupexTop ImIKoJie WMEHYje paaHy Tpymy 3a yBoheme M pa3Boj cucreMa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbakba U KOHTPOJIE U JIOHOIICHE CTpaTeTrje yrpaBibakha PH3UIMMA 32 IEPUOJT O] 3 TOJUHE.

Pagna rpyna uma 3anarak:
Jla opraamzanunono ycrnoctaBu cucteM @YK, kao cBeoOyxBaTHH CUCTEM MHTEPHHX KOHTpPOJIA
KOjU Ce CIIPOBOJAM IMOJIUTHKaMa, MpoleaypaMa U aKTUBHOCTHMA, a Koju he 00e30equTu pa3yMHO

yBepaBame Ja he ce IIbeBH MIKOJIe OCTBAPUBATH KPO3:

MOCJIOBAakE Y CKJIaly ca MPOMHUCHUMA, YHYTPAIIBUM aKTUMa U YTOBOPMMA;



PEaTHOCT H MHTETPUTET (PMHAHCH]CKUX U MOCIIOBHHX H3BEIIITaja;
100po (PMHAHCH]CKO YIIPABIhAE,
3alITUTY CPECTaBa U MO/IaTaKa.
Panna rpyna uma u 3aatak a u3Bpiu cienehe:
71a M3BPIIH MOMKC U OIHKC ITOCJIOBHHX IIpoIieca,
U3paJy MaIly MOCIOBHUX MTPOIIECca;
UACHTU(UKY]jE TIOCIOBHE MPOIIECE KOjU HUCY MPOMUCAHN Y TUCMEHOM OOJIHKY;
YTBPAH KOHTPOIHO OKPYKEHHE,;
UACHTU(UKY]e, TIPOLIEHU PU3UKE U OJIpEIN HAYMH yIIPaBJbarmbha PU3HKOM;

yCIIOCTaBU KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOj€ 00yXBaTajy IM1CcaHe IpolLelype U bUXOBY IIPUMEHY,
KojuM he ce pu3nIy 3a MOCTHU3amke IMJbEBAa OTPAHUYUTH HA IPUXBATIEUB HUBO;

YCIIOCTaBH CHCTEM HH(OPMHUCakha, KOMyHHUKAIH]€ U CHCTEM €()eKTUBHOT, OJIATOBPEMEHOT U
[I0Y3JaHOT U3BEIITABAA;

YCIOCTaBU CUCTEM KOHTpOJa U (pyHKIMOHUCakha (PUHAHCH]CKOT YIPaBibamba,

yTBpIM HauuH npahema U IpoleHa aJeKBaTHOCTH U (YHKIMOHHCAHA YCIOCTABJHEHOT
cucreMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba.

Jupektop mKone he yTBpAMTH POKOBE 3a H3BPLICHE AKTUBHOCTH YTBPHEHUX OBHM
YJIaHOM,4JIAHOBHMA paJiHE TPYIIE.
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3anocneHy y UKo Cy JIy»KHH J1a py»e MOMOh paJiHOj IpyIHy Kaja OHa TO 3aTPaku.

3ABPIIHE OJAPE/IGE
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Hupektopa mikosie he 00e30eAUTH HajMambe J€THOM TOJUIIEKE Ja C€ U3BPIIM MPEUCTIUTHBAKE
e(pUKAaCHOCTH yCIIOCTABJbEHOT CUCTEMAa KOHTPOJIE KPO3:

AHaJ'IPIBy C(I)I/IKaCHOCTI/I YCIOCTaaJb€HHX KOHTPOJHHX daKTHBHOCTH,

AHanmm3zy oicTynama (HeHCymhemha MIAaHCKIX aKTUBHOCTH, YTBpl)eHEe TPEIIKe UITH MPOITYCTe y
(bMHAHCH]CKOM H3BEIITABAY);

W3Meny u 1onyHy HHTEPHHX MPAaBHIIHIIKA 332 00JIACTH Y KOJUMA J0Ja3u JI0 IPOMEHE MPOIIca
WJIM Ce TMOKaXKe 1a HUCY aJICKBATHU OKOJTHOCTHMA,



[Ipemtor nu3mene u gonyHa [IpaBuinHMKa 0 UHTEPHOM (PMHAHCHU]CKOM YIIPaBJbalby U KOHTPOJIH
y LIMJbY CTBapama MPETIOCTaBKU 3a yHanpehuBame cucteMa KOHTPOJIE.
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[IpaBWIHUK CcTyma Ha CHary OCMOT JaHa Mo 00jaBJbUBAY.

[IpaBunHUK 00jaB/bEH

[Ipencennuk Ilkomnckor oxbopa

[Ipenpar Kuexesuh




